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INTRODUCCION

A nivel nacional se vienen consolidando las capacidades de I+D+I, mediante el fomento del
emprendimiento en la comunidad académica y la generacion de capital intelectual, el cual se
ha comenzado a transferir al sector econémico y social en un esfuerzo por fortalecer la triada
de universidad, empresa y Estado.

Bajo este contexto, la Universidad de los Llanos a través de la Direccion General de
Investigaciones busca fortalecer el quehacer investigativo institucional, mediante los procesos
de trasferencia tecnoldgica, los cuales le permiten a la Universidad cumplir con su objetivo
misional de docencia, investigacién y proyeccion social.

En este sentido, se presenta el documento maestro con la metodologia para la identificacion y
priorizacion de proyectos de investigacion institucionalizados susceptibles de convertirse en
empresas y/o ser comercializados por la Universidad de los Llanos, asi como el proceso
realizado para la construccion de la metodologia mencionada; cuya metodologia acoge las
propuestas implementadas por (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016) en el documento
“Hacia una hoja de ruta: un camino para la creacién de spin-off universitarias en Colombia”,
y por (De Coster & Butler, 2005), donde la Universidad de los Llanos en la construccién de
una metodologia propia, desarrolla y ajusta parametros de medicion de acuerdo al contexto
institucional.

En el documento se encontrardn cuatro etapas a saber: la primera, expone los criterios
necesarios para la priorizacion de proyectos de investigacion institucionalizados y se detalla el
proceso metodoldgico seguido. En la segunda etapa, se presentan la identificacion de activos
intangibles susceptibles de proteccion y una aproximacion al inventario de posibles
invenciones, creaciones y obras de la Universidad.

En la tercera, se establece el proceso de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (TCT)
propuesto para la Universidad de los Llanos y sus diferentes mecanismos, desde una
perspectiva de innovacion y comercializacion con enfoque a empresas de base tecnolégica. En
la Gltima parte del documento, se presentan los lineamientos generales tanto en términos
administrativos, como financieros y juridicos para dar inicio al proceso de comercializacion de
productos priorizados, resultados del proceso de investigacion en la Universidad de los Llanos.




DOCUMENTO MAESTRO CON LA METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION
Y PRIORIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
INSTITUCIONALIZADOS SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN EMPRESAS
Y/O SER COMERCIALIZADOS POR LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

En el presente documento se describe la metodologia para la identificacion y priorizacion de
proyectos de investigacion institucionalizados susceptibles de convertirse en empresas y/o ser
comercializados por la Universidad de los Llanos, la cual contiene cuatro etapas a saber:

i.  Criterios para la priorizacion de proyectos de investigacion institucionalizados
susceptibles de convertirse en empresas y/o ser comercializados.

ii.  Identificacion de activos intangibles susceptibles de proteccion y construcciéon del
inventario de invenciones, creaciones y obras de la Universidad.

iii.  Proceso de transferencia de conocimiento y sus diferentes mecanismos aplicando los
componentes de innovacion y comercializacion con enfoque a empresas de base
tecnoldgica.

iv.  Lineamientos generales en términos administrativos, financieros y juridicos que den
inicio al proceso de comercializacion de productos priorizados resultados de
investigacion.

El desarrollo de las cuatro etapas se hard mediante la formulacion de enfoques, fases y
actividades que soportan el desarrollo de estrategias para la comercializacion de productos
resultados de investigacién, con el propdsito de generar los mecanismos y herramientas que
permitan a los centros y grupos de investigacion de la Universidad de los Llanos acoger dichos
resultados y realizar transferencia tecnoldgica.

Etapa |: Metodologia para la priorizacibn de proyectos de investigacion
institucionalizados susceptibles de convertirse en empresas y/o ser comercializados.

En el presente apartado, se presenta los criterios para la priorizacién de proyectos de
investigacion de la Unillanos susceptibles de convertirse en empresas y/o ser comercializados,
para ello, se presenta metodoldgicamente tres aspectos a seguir:

1.1.1dentificacién

Para este primer aspecto de identificacion se tendran en cuenta dos parametros a priori, los
cuales seran necesarios para la ejecucion Optima de la priorizacion de proyectos de
investigacion y que deben constituirse en la primera aproximacion de seleccion. Los
parametros son los siguientes:
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a) Que los proyectos deben estar finalizados y deben haber entregado los productos en su
totalidad.

b) Que el nombre del proyecto sugiere la creacion de un nuevo producto, prototipo o proceso
que puede generar algin desarrollo tecnoldgico o empresa de base tecnoldgica.

Es importante mencionar, que la seleccion de los proyectos se realizara de conformidad con
los principios de pertinencia, coherencia y desarrollo tecnoldgico.

Teniendo en cuenta lo anterior, se desarrollan dos actividades para el cumplimiento de este
primer aspecto:

v' En la primera, se identifican los proyectos de investigacién institucionalizados en la
Direccion General de Investigaciones (DGI) de la Universidad de los Llanos de acuerdo
a la base de datos y registros en dicha dependencia (Ver anexo 1).

v' En la segunda, se revisan proyectos que por su relevancia y de acuerdo con el
conocimiento que tiene cada uno de los Centros de Investigacion sobre el desarrollo de
los mismos, consideren la pertinencia de dichos proyectos para que pasen al siguiente
aspecto.

1.2.Preseleccion

En este segundo aspecto, se clasifican los productos resultados de los proyectos de
investigacion de acuerdo con los parametros establecidos anteriormente e identificados en el
aspecto anterior.

Los productos de los Grupos son los resultados que éstos obtienen de los procesos de
investigacion, desarrollo tecnologico o de innovacién. Los productos reconocidos como
resultados se clasifican en las cuatro (4) grandes tipologias establecidas por Colciencias (Ver
figura 1), las cuales estan definidas como: 1. Generacion de nuevo conocimiento, 2. Desarrollo
tecnoldgico e innovacion, 3. Apropiacion social del conocimiento y 4. Formacion del recurso
humano (COLCIENCIAS, 2016).

En este caso, la produccion cientifica se desagrega en tres de las cuatro tipologias de
Colciencias mencionadas anteriormente, en razon a las caracteristicas del quehacer
investigativo de la Universidad de los Llanos; dicha produccién esta orientada a una revision
de las actividades desarrolladas en el marco del proyecto, a través de la validacion de
informacion que pudiese ser verificada en la Direccién General de Investigaciones de la
Universidad. En este sentido, se tendran en cuenta las tipologias de Generacidon de nuevo
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conocimiento, Resultado de Desarrollo Tecnologico e Innovacion y Formacion del recurso
humano. A continuacion se describe cada una de ellas de manera general segln
(COLCIENCIAS, 2016):

Generacion de nuevo conocimiento (GNC): En esta clasificacién y de acuerdo con la
tipologia de productos generada por la Universidad de los Llanos, se tiene en cuenta articulos
en revistas, libros, capitulos de libros, productos tecnoldgicos (patentados o en proceso de
concesion de la patente), variedad vegetal de ciclo corto, nueva raza anima y obras o productos
de investigacion -creacion en artes, arquitectura y disefio.

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (DTI): Se tienen en cuenta el disefio industrial,
esquema de circuito integrado, software, planta piloto, prototipo de producto, innovaciones en
procesos o0 procedimiento, innovacion generada en la gestion empresarial; asi como normas,
reglamentos, informes/trabajos técnicos que se hayan realizado en el proyecto de investigacion.

Formacién de Recurso Humano (FRH): Comprende los productos relacionados con la
formacion de recursos humanos como trabajos dirigidos y tutorias realizadas para el desarrollo
de trabajos, los cuales pueden ser tesis de doctorado, maestria o pregrado, proyectos de
investigacion y creacion, proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion desarrollados por
jovenes investigadores; y finalmente proyectos de extension y responsabilidad social todos con
enfoque en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.




Productos resultado de
actividades de
Generacion de Nuevo
Conocimiento

Productos resultado de
actividades de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion

Productos resultado de
actividades de
Apropiacion Social del
Conocimiento

Productos de actividades
relacionadas con la
Formacidn de Recurso
Humano para la CTEI

« Articulos de investigacion Al, A2, By C

« Articulos de investigacion D

« Libros resultado de investigacion

« Capitulos en libro resultado de investigacion

« Productos tecnol6gicos patentados o en proceso de
concesion de la patente

« Variedad vegetal y variedad animal

* Productos tecnolégicos certificados o validados
* Productos Empresariales
» Regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones

« Consultorias  cientifico-tecnologicas e informes
técnicos finales

« Participacion ciudadana en CTEI

« Estrategias pedagogicas para el fomento de la CTEI
« Circulacion de conocimiento especializado

» Reconocimientos

* Tesis de Doctorado

» Trabajo de grado de Maestria

» Trabajo de grado de Pregrado

* Proyectos de Investigacion y Desarrollo

* Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+1)

* Proyecto de extension y responsabilidad social en
CTEI

» Apoyo a programas de formacion

Figura 1. Tipologia de productos de Colciencias

1.3.Definicion

Una vez identificados los proyectos preseleccionados y categorizados de acuerdo a la topologia de
COLCIENCIAS, para la Universidad de los Llanos, y con el fin de definir el alcance de las
actividades asociadas a la Investigacion, el Desarrollo tecnolégico y la Innovacién (I+D+i) de los
proyectos y sus respectivos productos, y considerando su posibilidad de convertirse en empresas
y/o ser comercializados, se procede a someter el proyecto de investigacion desde su idea original
hasta su despliegue de acuerdo a sus productos resultado, a través de un modelo de reconocimiento
del nivel de maduracion de la tecnologia (Techology Readiness Levels -TRL), modelo que surge
en la NASA y que posteriormente se generaliza para aplicarse a cualquier proyecto y no

necesariamente a los proyectos aeronauticos o espaciales.
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La metodologia TRL es una forma aceptada para la identificar la correspondencia de las
actividades de 1+D+I con las diferentes etapas del desarrollo tecnoldgico. En este sentido, si se
considera una tecnologia concreta y se tiene informacion del TRL o nivel en el que se encuentra,
se podria tener una aproximacién del nivel de madurez y dar inicio a un proceso de
comercializacion de dicha tecnologia (Ibafiez, 2014).

Los TRL incluyen dentro de su medicion exclusivamente los productos enfocados a la Generaciéon
de nuevo conocimiento (GNC) y los Resultados de Desarrollo Tecnoldgico (RDT), sin embargo,
como se menciond con antelacion en el presente documento, dadas las caracteristicas del quehacer
investigativo de la Universidad de los Llanos, al modelo de TRL se adicionara la tipologia de
Formacion del recurso humano (FRH), la cual se sometera a los niveles de maduracion, de acuerdo
a las consideraciones mencionadas por los Centros de Investigacion de cada Facultad en el aspecto
1 de identificacion. En este sentido, a continuacion, se definen los niveles de maduracion, la
caracteristica principal, la descripcion de la actividad de 1+D+1 del nivel y los productos
relacionados, de acuerdo a lo establecido en (Colciencias, 2017):

i Investigacion Béasica
v" TRL Nivel 1: Observacién de los principios basicos

Caracteristica: Es el nivel mas bajo de madurez tecnoldgica. La investigacion
cientifica se comienza a convertir en investigacion aplicada y desarrollo. Los ejemplos
pueden incluir investigaciones fundamentales y articulos.

Descripcion: Los principios basicos de la idea han sido cualitativamente postulados y
observados. La investigacion cientifica inicial se ha completado y comienza la
transicion hacia investigacion aplicada.

Producto: Articulos de investigacion.

v" TRL Nivel 2: Formulacién del concepto

Caracteristica: Una vez que se observan los principios basicos, se formulan las
aplicaciones practicas. Los ejemplos estdn limitados a estudios analiticos y de
experimentacion.

Descripcion: Una vez que los principios basicos se observan, aplicaciones practicas
pueden llegar a una invencion. Las aplicaciones son ain especulativas y puede ain no
haber pruebas o analisis detallados que confirmen dichas suposiciones. Se tienen como
evidencia publicaciones que describen una aplicacion y que puedan proveer de un
analisis para confirmar el concepto.
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Se ha formulado el concepto de la tecnologia, su aplicacion y puesta en practica. Se
perfila el plan de desarrollo y los estudios y pequefios experimentos proporcionan una
“prueba de concepto” para los conceptos de la tecnologia. Se han desarrollado
herramienta analitica para la simulacion o analisis de la aplicacion.

Asi mismo, se comienzan a formular posibles usos o aplicaciones de la tecnologia, se
identifican potenciales impactos sociales y stakeholders relevantes. ElI tema de
propiedad intelectual cobra interés sobre ventajas competitivas en el mercado y sobre
el derecho de explotacion y/o no infraccion por uso de la tecnologia.

Producto: Articulos de investigacion.

Investigacion Aplicada
TRL Nivel 3: Prueba experimental del concepto

Caracteristica: Se inicia la investigacion activa y el desarrollo. Los estudios de
laboratorio buscan validar las predicciones analiticas de los componentes por separado
de la tecnologia. Los ejemplos incluyen componentes que no han sido adn integrados o
no son representativos.

Descripcion: Las actividades que se llevan a cabo son fuertemente de investigacion y
desarrollo, que incluyen estudios analiticos y estudios a escala laboratorio para validar
fisicamente las predicciones de los elementos separados de la tecnologia. Se incluyen
pruebas de laboratorio para medir pardmetros y comparacién con predicciones
analiticas de subsistemas criticos.

El trabajo ha evolucionado de un articulo cientifico a trabajo experimental que verifica
que el concepto funciona como esperado. Los componentes de la tecnologia son
validados, pero ain no hay una intencion de integrar componentes a un sistema
completo.

Se han completado los primeros ensayos de laboratorio. EI concepto y los procesos han
sido demostrados a escala de laboratorio, se ha identificado el potencial de los
materiales y cuestiones de ampliacion de escala. Se da el inicio de la validacién de la
idea de aplicacion, del posible producto y/o mercado con stakeholders relevantes.

Producto: Articulos de investigacion, libros resultados de investigacion, capitulos en
libros resultados de investigacion y productos tecnoldgicos patentados o en proceso de
solicitud de patente.




v

TRL Nivel 4: Validacion del desarrollo en entorno laboratorio

Caracteristica: Se lleva a cabo el disefio, desarrollo y analisis de laboratorio de los
componentes tecnoldgicos. Aqui, los componentes tecnoldgicos basicos son integrados
para que funcionen juntos. Es un prototipo de “baja fidelidad” en comparacion con el
sistema final.

Descripcion: Validacion de componentes o sistema en un ambiente de laboratorio. Los
componentes basicos estan integrados, estableciendo que funcionaran en conjunto.

Los niveles del 4 al 6 representan el puente de la investigacion cientifica a la ingenieria
o al desarrollo tecnoldgico. Este nivel es el primero para determinar si los componentes
individuales trabajaran juntos como un sistema. Los componentes de la tecnologia han
sido identificados. Una unidad de desarrollo de prototipo ha sido construida en el
laboratorio y en un entorno controlado. Las operaciones han proporcionado datos para
identificar el potencial de ampliacion y cuestiones operativas. Se contemplan los
disefios preliminares de producto o proceso.

Las medidas validan las predicciones analiticas de los distintos elementos de la
tecnologia. Se ha validado la simulacion de los procesos. Se han desarrollado
evaluaciones del ciclo de vida preliminares y modelos de evaluacion econémica y
social.

Producto: Articulos de investigacion, libros resultados de investigacion, capitulos en
libros resultados de investigacion y productos tecnoldgicos patentados o en proceso de
solicitud de patente.

Desarrollo Tecnolégico
TRL Nivel 5: Validacion del desarrollo en entorno pertinente

Caracteristica: Los componentes tecnologicos basicos son integrados conjuntamente
con elementos reales para ser analizados en un entorno simulado. Este es un prototipo
de “alta fidelidad” en comparacion con el sistema final.

Descripcion: Componentes tecnoldgicos integrados de manera que las configuraciones
del sistema sean similares a su aplicacion final en casi todas sus caracteristicas. Su
operatividad es aun a nivel laboratorio. Se dan pruebas a escala en laboratorio en un
sistema operativo condicionado. La principal diferencia entre el nivel 4 y 5 es el
incremento en la fidelidad del sistema y su ambiente hacia la aplicacion final.
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La tecnologia se ha validado a través de pruebas en el entorno previsto simulada o real.
El nuevo hardware esta listo para comenzarse a usar, se refina el modelado de los
procesos (técnica y econdmicamente). Se han validado evaluaciones del ciclo de vida
y modelos de evaluacion econdmica. Cuando sea relevante para su posterior
ampliacién, se han identificado los siguientes conceptos; salud y seguridad,
limitaciones ambientales, regulatorios y de disponibilidad de recursos. Desarrollo de
prototipo comercial.

Producto: Productos tecnologicos patentados o en proceso de solicitud de patente,
variedades vegetales, productos de investigacion- creacion en artes, arquitectura y
disefio, productos tecnoldgicos certificados o validados: disefios industriales, esquemas
de circuitos integrados, software, plantas piloto, prototipos industriales y signos
distintivos.

TRL Nivel 6: Demostracion del desarrollo en entorno pertinente

Caracteristica: El prototipo bueno, a partir del nivel 5, es analizado en un entorno
relevante. La demostracion del sistema o proceso se lleva a cabo en un entorno
operacional.

Descripcion: Sistema en validacion en ambiente en condiciones relevantes a las reales
operativas. Prototipo piloto con disefio detallado y con condiciones de escalamiento
que le permitiran a la tecnologia llegar a un sistema operativo. El prototipo debe ser
capaz de desarrollar todas las funciones requeridas por un sistema operativo.

Los componentes y los procesos se han ampliado para demostrar el potencial industrial.
El hardware se ha modificado y ampliado. La mayoria de los problemas identificados
anteriormente se han resuelto. El prototipo se ha probado en condiciones muy cercanas
a las que se espera vaya a funcionar.

Se ha identificado y modelado el sistema a escala comercial completa. Se ha
perfeccionado la evaluacion del ciclo de vida y la evaluacion econémica. Demostracion
de mercado (early adopters) o de adopcion social en cooperacion con stakeholders para
obtener retroalimentacion inicial de impactos.

Producto: Productos tecnoldgicos patentados o en proceso de solicitud de patente,
variedades vegetales, productos de investigacion- creacién en artes, arquitectura y
disefio, productos tecnoldgicos certificados o validados: disefios industriales, esquemas
de circuitos integrados, software, plantas piloto, prototipos industriales y signos
distintivos.
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TRL Nivel 7: Demostracion del desarrollo en el entorno real

Caracteristica: El prototipo esta cercano al nivel de sistema operacional planificado.
El disefio final esta virtualmente completo. El objetivo de este nivel es eliminar los
riegos de ingenieria y manufacturacion.

Descripcion: Prototipo completo con sistema operativo funcional demostrado en
ambiente real. Primer corrida piloto y pruebas finales reales. Se ha demostrado que la
tecnologia funciona y opera a escala pre-comercial. Asi mismo se han identificado las
cuestiones de la fabricacion y operaciones finales y existen evaluaciones economicas y
de ciclo de vida perfeccionadas.

Producto: Productos tecnoldgicos patentados o en proceso de solicitud de patente,
variedades vegetales, productos de investigacion- creacion en artes, arquitectura y
disefio, productos tecnoldgicos certificados o validados: disefios industriales, esquemas
de circuitos integrados, software, plantas piloto, prototipos industriales y signos
distintivos.

Innovacion
TRL Nivel 8: Desarrollo completo y certificado

Caracteristica: La tecnologia ha sido probada para trabajar en la parte final bajo las
condiciones esperadas. En la mayoria de los casos, este nivel representa el fin del uso
de desarrollo de sistemas verdaderos.

Descripcion: Sistema final completo y evaluado a través de pruebas y demostraciones.
La tecnologia ha sido probada en su forma final y bajo condiciones supuestas. En
muchos casos significa el final del desarrollo del sistema.

Todas las cuestiones operativas y de fabricacion han sido resueltas. Se han elaborado
documentos para la utilizacion y mantenimiento del producto. Se ha demostrado que la
tecnologia funciona a nivel comercial a través de una aplicacion a gran escala. Las
soluciones propuestas, asi como un plan para adaptacion social han sido terminadas y
validadas. Difusion de resultados.

Productos empresariales: secretos empresariales, empresas de base tecnoldgica (spin
off o start-up), empresas creativas y culturales, innovaciones generadas en la gestion
empresarial e innovaciones en procesos y servicios. Regulaciones, normas, reglamentos
o legislaciones.
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v" TRL Nivel 9: Despliegue del desarrollo

Caracteristica: Aqui, la tecnologia adopta su forma final y esté lista para su despliegue
comercial.

Descripcion: Operacion del sistema. La tecnologia se encuentra en su forma final y
operable en un sin ndmero de condiciones operativas. Se habla de producto
completamente desarrollado y disponible para la sociedad, de transferencia y
apropiacion de resultados en comunidades objetivo, se difunden los resultados.

Productos empresariales: secretos empresariales, empresas de base tecnologica (spin
off o start-up), empresas creativas y culturales, innovaciones generadas en la gestion
empresarial e innovaciones en procesos y servicios. Regulaciones, normas, reglamentos
o legislaciones.

Una vez definidos los niveles de maduracion (TRL) de los productos resultados de los
proyectos de investigacion seleccionados en el aspecto 3 de preseleccion, se da paso a la
validacion desde el punto de vista institucional con el establecimiento de criterios minimos, los
cuales son definidos en aspecto 4 de Seleccion.

1.4.Seleccion

Una vez definidos el nivel de maduracion de los proyectos identificados en la Universidad de
los Llanos, se dispone a hacer el proceso de seleccion, para este cuarto y Gltimo aspecto se
tomard la metodologia de Bluter y Coster (2003) sugerida por (Colciencias, Ruta N y
Tecnnova, 2016) en el documento “Hacia una hoja de ruta: un camino para la creacion de
spin-off universitarias en Colombia”, cuya metodologia se ajusta de acuerdo al contexto
institucional.

La metodologia sugiere para la evaluacién de productos susceptibles de comercializacion, la
valoracion de siete criterios claves, que se enlistan y describen a continuacion de acuerdo a lo
establecido por (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016):

1. Nivel de desarrollo tecnoldgico:
Capacidad que tiene en el mercado de ser recibido como conveniente y valido por los posibles
clientes.

2. Nivel de innovacion de productos:

Grado de diferenciacion tecnoldgica que tiene el producto con los de la misma familia ya
existente en el mercado.
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3. Criterios de mercado:
Capacidad de satisfaccion a determinados sectores en el mercado. Determinar si existen o no
segmentos del mercado interesados en adquirir el producto.

4. Ciclo de vida de los productos:
Potencial de posicionamiento del producto en el mercado que determine que se ajusta a las
dindmicas del mismo (crecimiento, demanda, etc).

5. Productos unicos/familias:

El producto hace parte de una familia de productos o se trata de un Unico producto que
encuentra la demanda suficiente para soportarse por si mismo y dar paso a una nueva familia
de productos.

6. Escalabilidad del producto:

Posible nivel de compra del producto en el mercado.

7. Experiencia sobre el desarrollo:

Experiencia manejada por los participantes del desarrollo en emprendimiento.
La respuesta en cada uno de los criterios se califica mediante un método de puntuacion, el cual
toma una escala de 1 a 10 (Ver tabla 1), siendo 1 la posicion menor de la escala y 10 el mejor

concebible.

Tabla 1. Criterios clave de seleccion, criterios minimos evaluados y calificacion en escala

Criterios Respuestas y calificacion para cada una en escala de
Claves de | Criterios  minimos 1-3-5-7y 10
seleccion  y | evaluados
evaluacion 1 3 5 7
Recienteme
Solo en idea, nte Producto
poca Primer Desarrollo |lanzado al | establecido,
1. Nivel de|¢Cudl es el nivel|evidencia de |prototipo de mercado, clientes
desarrollo de desarrollo de la|su validado manufactur | bien satisfechos y
tecnoldgico. tecnologia? conveniencia |internament | a, sin | recibido por | buena
0 e clientes ain | los cantidad de
viabilidad primeros ordenes
clientes
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Criterios Respuestas y calificacion para cada una en escala de
Claves de | Criterios  minimos 1-3-5-7y 10
seleccion  y | evaluados
evaluacion 1 3 5 7
El producto
P Producto
no . Producto
. con mejoras | Producto Producto
es innovador, | . . altamente
. . imperceptib | con con .
. ¢(Cuél es el grado|sin . . innovador
2. Nivel de . A les, ventajas ventajas
. . de diferenciacion | embargo, . . que
innovacion de . comparado | apreciables, | apreciables .
de la tecnologia | otros satisface
productos. . ., con pero no han | que ya han
(innovacion)? factores . . . demandas
. lo existente | sido sido
contribuyen . . latentes en el
en el | validadas | validadas
a su mercado mercado
viabilidad
Hay una
clara
Un demanda
Hay una
segmento |en el
. gran
Investigaci | ha mercado Y
. demanda
ones sido es
. . - . desde
preliminare | identificado | posible
No se ha . un segmento
, . . - s indican |en demostrar .
.. . | ¢Como satisface | identificado A en particular
3. Criterios ., que hay un | términos que
los segmentos del | ningun . del
de mercado. mercado generales, |los clientes
mercado? segmento en . mercado y se
pero no es|se conocen | estarian
el mercado . . puede
posible algunas satisfechos
o . demostrar
cuantificarl | opiniones |con el .,
. su adopcion
o adn de los | producto por
clientes (prototipo .
. . usuarios
potenciales | validado
por
usuarios)
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Criterios Respuestas y calificacion para cada una en escala de
Claves de | Criterios  minimos 1-3-5-7y 10
seleccion  y | evaluados
evaluacion 1 3 5 7
a) Algunos
clientes
a) El producto | estan
se anticipa a | buscando
la productos El producto
demanda, los | similares se ajusta
clientes pero no es . estrechamen
. . Hay cierta|Hay una
no estan | posible . te
. . actividad gran
interesados expandir . a las curvas
en el | actividad
en el producto | una base de . de
. lanzamient | que -
. . . pues clientes. crecimiento
4,  Ciclo de|¢:Cual es el ciclo de . 0 demuestra
. . no ven los|b) Existen .
vida de los|vida del producto o . de nuevos | el potencial
.. beneficios. productos demanda del
productos. servicio? . . productos | de
b) Existen | alternativos - mercado, se
. pero la | posicionam
productos similares, . . . ha probado
. evidencia |iento de un
del ~ mismo | establecer , su
. ain no es|nuevo .
tipo en|uno nuevo| ... potencial de
sélida producto o
el mercado y|puede ser crecimiento
se dificil pues en el
evidencian no  existe mercado
signos de|una gran
saturacion diferenciaci
on entre
lo existente
Se trata de
un  Unico
roducto .
P y Un negocio
se
puede
encuentra .
ser viable a
una artir de
El producto es parte de lo demanda Este tnico
5. Producto | ;Se trata de un Unico | que normalmente | Se trata de | suficiente roducto
S unicos /|producto o de unajes una familia  de|{un  dnico | para P
. L . porque  se
familias. familia de productos? | productos22 ya existente en | producto soportar rové ol
el mercado financieram P
desarrollo de
ente el
royecto una
ProYecto, 1 camilia  de
mientras se
productos
desarrollan

otras lineas
0 productos
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7. Experien

Qué experiencia
en emprendimiento

Criterios Respuestas y calificacion para cada una en escala de
Claves de | Criterios  minimos 1-3-5-7y 10
seleccion vy | evaluados
evaluacion 5 7
Existe un .
Existe un
mercado
mercado
para el
) para el
.. | ¢Cuél es la producto
6.  Escalabil . La compra | producto
. escalabilidad 0 . pero  este o )
idad del - Solo una compra por cliente es ciclica o |y se prevé su
repeticion de depende . .
producto. 3 repetitiva | permanencia
Ordenes? de la en los
estabilidad (6Ximos
de p~
. afios
la economia
Los

participantes
cuentan con

cia sobre el |tienen los
desarrollo. participantes del
desarrollo?

- . un
Los participantes tienen fuerte
. . . éxito en el desarrollo i,
Sin experiencias anteriores espiritu
de productos pero no en
. emprendedo
emprendimiento
r y con
buenos
resultados
financieros

Fuente: (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016)

Teniendo en cuenta los criterios claves de seleccion y evaluacion, para el caso de la Universidad
de los Llanos, se realiza una valoracién para cada uno de los criterios con un peso porcentual
el cual es definido en una mesa de expertos, obteniendo los siguientes resultados (Ver tabla 2):

Tabla 2.Valoracion porcentual para los criterios claves de seleccion en la Universidad de los

Llanos

PORCENTAJE DE LOS
CRITERIOS CLAVES DE

SELECCION

OBSERVACION
GRADO DE IMPORTANCIA

30%

1. Nivel de desarrollo

tecnoldgico.

Mayor importancia porque es la base del servicio o producto a proveer.
De esto depende todo el desarrollo

20%

2. Nivel de innovacién

de productos.

Se les asigna el puntaje siguiente, porque es el lugar donde ese servicio
0 producto de va a ofrecer, es indispensable que sea novedoso y
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20%

3. Criterios de
mercado.

Ilamativo para la industria, para que asi su venta sea exitosa y a su vez,
que el mercado esté interesado en adquirirlo.

10%

4.  Ciclo de vida de los
productos.

10%

5. Productos Unicos /
familias.

Tienen importancia porque sigue en la via del mercado, se ve si el
producto o servicio. Tendra acogida y el mercado lo recibira o si por el
contrario se demuestra que los clientes no les interesan pues ya tienen su
demanda satisfecha con otros productos.

Son importante, pero en menor medida que los puntos anteriores ya que
ellos evidencian que el grado de innovacién del producto y si este podra
entrar en el mercado aun cuando haya otros productos o servicios
parecidos.

5%

6. Escalabilidad del
producto.

De menor importancia ya que mide las veces que pueda ser vendido, si
bien es determinante tener este punto claro para ver las veces que pueda
ser utilizado, los otros criterios tienen mayor peso al mirar si el mercado
esta abierto 0 no a ese productos o servicios.

5%

7.  Experiencia sobre el
desarrollo.

Finalmente, este es el menos importante, ya que la metodologia esta
ajustada al contexto Unillanos y se parte de la base de que los
investigadores no tienen experiencia ya que es un proceso nuevo. (Por
eso es indispensable el acompafiamiento de expertos de ser posible)

Fuente: Direccion General de Investigaciones -Mesa de trabajo, 2018

Finalmente, con el fin de situar la invencion susceptible de ser comercializada en tres
mecanismos:

)
i)

ii)

Empresas de base tecnoldgica (Spin-off y Start- up)

Activos

intangibles  (Patentes,

licencias, secretos empresariales, secretos

industriales, derechos de autor y marca registrada)
Servicios de extension (ventas de derechos de activos de propiedad intelectual,
Produccion/Comercializacion directa).

Se denota una calificacion minima para los tres mecanismos teniendo en cuenta cada uno de
los criterios clave de seleccion y evaluacion (Ver Tabla 3), los cuales corresponde a:
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Tabla 3. Calificacion minima para cada mecanismo

Calificacion minima para cada
mecanismo
. . . rvici
Activos intangible Se 9,05 de
extension
(Patentes, (ventas de
. Criterios Claves de seleccion y| Empresas de | licencias, secretos
Porcentaje L . derechos de
evaluacion base empresariales, .
. activos de
tecnoldgica secretos ropiedad
(Spin-off y | industriales, ipnteFI)ectuaI
rt- rech r
Start- up) derechos den?::Sa Produccion/Com
)r/e istrada) ercializacion
g directa)
Nivel de desarrollo
30% tecnoldgico. 7 3 3
Nivel de innovacién de
20% productos. 7 S 1
20% Criterios de mercado. 7 5 3
Ciclo de vida de los
10% productos. 5 5 3
Productos Unicos /
10% familias. 5 5 1
Escalabilidad del
5% producto. 5 1 3
Experiencia sobre el
506 desarrollo. 3 3 3

Fuente: (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016)

La metodologia propuesta acoge criterios de (De Coster & Butler, 2005) sugerida por
(Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016) y se desarrollan criterios de acuerdo al contexto
institucional (Tabla 4).
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Tabla 4. Proceso de seleccidn de proyectos potenciales de ser comercializados

Respuestas y calificacién para cada una en escala de 1-3-5-7y 10

Calificacion minima para cada

mecanismo
Criterios L.
Claves de Criterios Activos intangible Servicios de extension
Porcentaje seleceién v minimos Empresasdebase | (Patentes, licencias, (ventas de derechos de
esaluacién eraluados 1 3 5 - 10 logi secretos ' activos de propiedad
(Spin-off v Start- secretos industriales, intelectual,
up) derechos de autory | Produccion/Comercializa
marca registrada cidn directa)
Recientemente
X . . Solo enidea, poca | . lanzado al Producto
I Nivel de | ;Cudles el nivel =P Primer prototipo | Desarrollo de
evidencia de su mercado, establecido, clientes .
30% desarrollo de desarrollo dela validado manufactura, sin 1 3 3
N conveniencia o bien recibido por | satisfechos y buena
tecnologico tecnologia? . mntemamente clientes ann -
= = wvigbilidad los cantidad de ordenes
primeros chentes
El producto no Producto
. P . Producto con Producto con Producto altamente
N N iCuél es el grado | esinnovador. sin | conmejoras X .
2. Nivel de X - . B ventajas ventajas innovador que
o . . de diferenciacion | embargo, otros | imperceptibles, . R - <
20% innovacion de . " apreciables apreciables que satisface demandas 7 3 1
de la tecnologia factores comparado con :
productos A pero no han sido vahan latentes en el
(innovacion)? contribuyen  |lo existente en el N
- validadas sido validadas mercado
a su viabilidad mercado
Hay una clara
Un segmento ha ¥
. demanda
Investigaciones sido . d Hay una gran
X . en el mercado v es
preliminares | identificado en . ¥ demanda desde
Noseha L . posible demostrar
. indican témminos un segmento
(Como satisface identificado que =
" 3. Criterios de que hay un generales. en particular del 5 <
20% los segmentos del | ningin segmento - = los clientes ! 3 3
mercado N mercado s& conacen mercado y se
mercada? en estarian -
perono es algunas . puede demostrar
el mercado = satisfechos con el R
posible opiniones de los su adopcion por
. producto
cuantificarlo ain clientes usuarios
otenciales (prototipo
ki calidadn nor
a) Alzunos
clientes
estan buscando
4) El producto productos
se anficipa ala similares
demanda., los Perono es
clientes posible Elproducto
1o estin expandir una Hay cierta se ajusta
interesados base de actividad Hay una gran estrechamente
(Cuileselciclo | en el producto clientes en el lanzamiento actividad alas curvas de
4. Ciclo de de pues b) Existen de nuevos que demuestra crecimiento y
10% vida de los |vida delproducto no venlos productos | productos pero | el potencial de demanda del 3 3 3
productos o ‘beneficios altemativos la posicionamiento mercado, se
servicio? ) Existen similares. evidencia ain deun ‘ha probado su
productos establecer uno 1o es nuevo producto potencial de
del mismo tipo en fuevo solida crecimiento en el
elmercado yse | puede ser dificil mercado
evidencian signos pues
de no existe una
saturacion gran
diferenciacion
entre
lo existente
€ ata de un
Gnico
producto v se
Un negocio puede
Se trata de un El producto es parte de lo que encuenira £ocio pus
: una demanda ser viable a partir de
_ {inico notmalmente Se trata de un .
3. Productos . suficiente para este (nico producto < -
10% L - |producto o deuna| esunafamilia de productos22 ya nico N 3 5 1
Tinicos / familias. . soportar porque se prevé el
familia de existente en producto .
2 financieramente el | desarrollo de una
productos? elmercado
proyecto, familia de productos
mientras se
desarrollan otras
i
Existe un
mercado .
. Existe un mercado
Cuil esla para el producto
6. abitidad o ero este La compra es para el producto
cur escalabilida . . . -
% Escalabilidad del R Solo una compra por cliente P ciclica o v se prevé su 3 1 3
roducto. repeticién de depends repetitiva pemanencia en los
P ordenes? dela estabilidad . N
proximos afios
de
la economia
(Qué experiencia Los participantes
. en Los participantes tienen éxito en el cuentan con un
7. Experiencia » pamep ..
- p . . desarrollo fuerte espiritu
3% sobte el 8in experiencias anteriores 3 3 3
tienen los de productos pero no en emprendedor y con
desarollo . - y
participantes del emprendimiento ‘buenos resultados
desarrollo? financieros

Fuente: Elaborada a partir de (De Coster & Butler, 2005) y (Colciencias,
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2. Etapa Il: Metodologia para la identificacion de activos intangibles susceptibles de
proteccion y construccion del inventario de invenciones, creaciones y obras de la
Universidad.

En el presente apartado se presentan los resultados obtenidos de la metodologia para la
priorizacion de proyectos de investigacion institucionalizados susceptibles de convertirse en
empresas y/o ser comercializados. Es importante aclarar que los proyectos identificados,
corresponden a la informacion oficial en la base de datos de proyectos internos y externos
remitida por la Direccidon General de Investigaciones — DGI (Anexo 1).

Los proyectos preseleccionados pertenecen a una ventana de observacion del afio 2010 a 2018;
donde se encontr6 que la Universidad de los Llanos cuenta con un total de 493 proyectos
institucionalizados en la Direccién General de Investigaciones, de los cuales 451 son
financiados con recursos internos y 42 son financiados en alianza con instituciones externas.

Para la identificacion de activos intangibles susceptibles de proteccidon y construccion del
inventario de invenciones, creaciones y obras de la Universidad, se hizo pertinente tener en
cuenta dos parametros necesarios para la ejecucion optima de la priorizacion de proyectos de
investigacion, los cuales se constituyen en una primera fase de seleccion. Dichos pardmetros
se mencionan a continuacion:

v" Los proyectos deben estar finalizados.
v El nombre del proyecto sugiere la creacion de un nuevo producto, prototipo o proceso
que puede generar algin desarrollo tecnoldgico o empresa de base tecnolégica.

Una vez sometidos los proyectos preseleccionados al parametro de finalizacion, se obtiene que
de los 493 proyectos institucionalizados en la Direccién General de Investigaciones, 204
proyectos son finalizados, de estos 188 corresponden a proyectos internos y 16 a proyectos
externos (Ver anexo 2_A'y Ver anexo 2_B).

Al someterse estos 204 proyectos al criterio en donde el nombre del proyecto sugiere la
creacion de un nuevo producto, prototipo o proceso que puede generar algun desarrollo
tecnoldgico o empresa de base tecnoldgica, se identificd que de los 188 proyectos internos, 34
son posibles proyectos con potencial para ser evaluados en las etapas posteriores, distribuidos
asi por facultad: 6 Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales; 19 Facultad de
Ciencias Basicas e Ingenieria; 3 Facultad de Ciencias Econdmicas y 6 Facultad de Ciencias
Humanas y de la Educacion (Taba 5).
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Tabla 5. Proyectos internos con potencial para ser evaluados en etapas posteriores en la
Universidad de los Llanos

GRUPO DE LINEA DE

FACULTAD PROYECTO

FCARN

Clonacion y expresion del gen de
aromatasa (cypl19a) gonadal en dos
especies de peces nativos de la

INVESTIGACION

INVESTIGACION

Orinoquia ~ Colombiana ~ como GRITOX

biomarcador molecular de

disrupcion endocrina.

Respuestas bioguimicas en . . . .

macroinvertebrados 'y su  uso FISIOIOQI.&I y toqulogla
GRITOX de organismos acuaticos -

potencial como bioindicadores de
contaminacion.

GRITOX

Alternativas de utilizacion de la
corteza de forestales como fuente de
obtencion de taninos a partir de tres
especies endémicas de la Orinoquia

Prospecta, empresa y

territorio

Crecimiento y desarrollo
socioeconémico
Orinoquense

Aprovechamiento de los residuos de
la industria de la panaderia para la
produccion de plésticos PLA (Acido
Poli lactico) en Villavicencio

Prospecta, empresa y

territorio

Crecimiento y desarrollo
socioeconémico
Orinoquense

Incidencia del agua de fuentes
aparentemente contaminada
(empresas petroleras y cultivos de
palma), en la activacion de la
movilidad esperméatica de cuatro
especies de peces nativos de la
Orinoguia Colombiana.

IALL

Acuicultura

Reproduccién inducida de cucha
mariposa Glyptoperichthys
gibbiceps(Pisces: Loricaridae)

IALL

Acuicultura

FCBI

Sistema de reconocimiento de
texturas naturales en plantas de porte
bajo y medio como herramienta de
apoyo a la agricultura

Grupo
investigacién
Robética - GIRO

de
en

Automatizacion

Desarrollo de material multimedia en
Morfologia e Histologia vegetal,
utilizando una estrategia
metacognitiva para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes de los
cursos  Biologia, Botanica y
Educacion vegetal de Licenciaturaen
Produccién Agropecuaria de la
Universidad de los Llanos

HORIZONTE
MEDIATICO

Ingenieria del Software /
Ambientes Virtuales

Desarrollo de laboratorio virtual en
cultivo de tejidos vegetales, regulado
por una estrategia metacognitiva para

HORIZONTE
MEDIATICO

Ingenieria del Software /
Ambientes Virtuales
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GRUPO DE LINEA DE
INVESTIGACION INVESTIGACION

FACULTAD PROYECTO

facilitar el aprendizaje  de
biotecnologia en los estudiantes de
Ingenieria Agrondmica y Lic. en
Produccidon Agropecuaria de la
Universidad de los Llanos

Desarrollo de un modelo de
aprendizaje virtual centrado en la
metacognicion, para fortalecer los

conocimientos de bioquimica en HORIZONTE
. . . MEDIATICO
estudiantes de Licenciatura en
Produccién Agropecuaria de la
Universidad de los Llanos
Evaluacion de un modelo de
aprendizaje virtual centrado en la
metacognicion para fortalecer el
conocimiento en ciencias naturales | HORIZONTE Ingenieria del Software /
de estudiantes de 3er grado de basica | MEDIATICO Ambientes Virtuales

primaria de la unidad educativa
Felicidad Barrios Hernandez en
Villavicencio-Meta

Disefio e implementacién de un
laboratorio  virtual remoto para | SISTEMAS
préacticas de mecanica (cinematica) | DINAMICOS
en la Universidad de los Llanos
Disefio e implementacion de un
sistema de automatizacién de la

Automatizacion

. SISTEMAS o
prueba de Ronchi en el taller de . Automatizacion
- L DINAMICOS
Optica de la Universidad de los
Llanos-SPRULL.
Disefio y aplicacion de un marco de
referencia para la seleccion .
., P y DyATIC Ingenieria de Software
adecuacion de plataformas
tecnoldgicas para la educacién.
?siﬂtjziirglencjz CZ?;&“;Z‘;'O“::“F;?T:?C;; SISTEMAS Sistemas Dinamicos
: . DINAMICOS
continuos y discretos
Marco de desarrollo de software y
sistema de informacién para la .
P DyATIC Ingenieria de Software

gestion académica en la universidad
de los llanos.

Modelos discretos de dindmica de
poblaciones migratorias con factores
de reclutamiento, depredacion y

Sistemas Dinamicos | Matematica Aplicada

captura.

Prototipo basado en redes de Teleinformatica -
sensores inalambricas (WSN) para el | DyATIC Ingenieria de Software
apoyo de cultivos experimentales en Sub Linea Software de
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FACULTAD

PROYECTO

la granja de la universidad de los

llanos- revagul (recoleccion de
variables ambientales en la granja de
Unillanos)

GRUPO DE

INVESTIGACION

LINEA DE
INVESTIGACION
apoyo a la academia

Sistema automatico de deteccion de
arvenses y aplicacion de herbicida
usando tecnologia de agricultura de
precision

MACRYPT

Bioingenieria

Sistema  distribuido  de  voto
telematico  seguro, con urna
electronica, basado en biometria de
huella dactilar, para implementacion
de democracia digital en
instituciones educativas. (sivit)

GITECX

Construccion de una base de
registros

electrocardiograficos (EGG) con
diagndstico de mal de chagasy
analisis de la variabilidad de la
frecuencia cardiaca

MACRYPT

Matematica aplicada,
Bioingenieria

Disefio e implementacién de un
prototipo automatizado para los
sistemas de recirculacion y filtrado
de agua mediante la técnica de
deteccion de nitrato 'y amonio
combinados

GITECX

Método de computacion eficiente y
preciso de muestreo adaptativo para
el analisis automatico de grandes
laminas digitalizadas de
histopatologia basado en algoritmos
genéticos y aprendizaje profundo
(deep learning) como apoyo a la
investigacién  y diagndstico  en
cancer

GITECX

Sistema de adquisicion de imagenes
multiespectrales  para  vehiculos
auténomos no tripulados de uso en
agricultura de precision.

GRUPO
ESTUDIO

DE

Matematicas y Fisica,
Bioingenieria,
automatizacion

Los proyectos pedagdgicos
productivos: Una estrategia
educativa para promover la cultura
del emprendimiento y conservacion
de los recursos naturales en la mujer
rural en dos veredas del municipio de
Villavicencio.

GIGAS

Educacion y comunidad




GRUPO DE LINEA DE

FACULTAD o _INVESTIGACION __INVESTIGACION

Propuesta de estrategias para el
proceso de medicién y
reconocimiento en la adopcién por | TRIFIN
primera vez de las NIIF para PYMES
del sector servicios, en Villavicencio
Disefio de los parametros para la
FCE adecuada implementacion de la NIIF
para PYMES seccion 13 inventarios | G.l. Financiero
para el sector industrial de
Villavicencio

Contabilidad y
Empresarialidad

Crecimiento y desarrollo
TRIFIN socioeconémico
Orinoquense

Modelo de costos para cultivos de
palma en el Meta

Desarrollo de material didéctico
multimedia de taxonomia
y biogeografia de Passiflora (subg.
Tacsonia, Rathea y Manicata),
utilizando una estrategia
metacognitiva para fortalecer el | Certezas y Dudas Educacién y comunidad
aprendizaje de los estudiantes del
curso de sistematica vegetal del
programa de

Biologia de la Universidad de los
Llanos

Sistema de adquisicién y analisis de
informacion ~ multiespectral  de
sensores remotos mediante un
vehiculo aéreo no tripulado, para
aplicaciones de agricultura de
precision

Desarrollo de un modelo Blended
Learning centrado en la meta-
cognicion, para fortalecer el
aprendizaje de Ciencias Naturales en | CERTEZA Y
estudiantes del grado sexto en la | DUDAS

Unidad Educativa Felicidad Barrios
Hernandez.

Grupo de
Investigacion en
Didactica de la
Matematica -
GIDIMAT

FCHE

Educacion y comunidad

Desarrollo de un modelo Blended
Learning centrado en la meta-
cognicion, para fortalecer el
aprendizaje de Filosofia, Letras y
Ciencias Sociales en estudiantes de | Certezas y Dudas Educacién y comunidad
un grupo no formal de la comunidad
educativa de la Universidad de los
Llanos, Villavicencio, Meta.
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FACULTAD

PROYECTO

Disefio e

implementaciéon de la
Metodologia de Aprendizaje Activo

INVESTIGACION

GRUPO DE

LINEA DE

INVESTIGACION

para la Ensefianza de Fisica de grado | CAVENDISH Educacién y comunidad

10.

Ensefi | temati . -

v o sftware eccativ fos 1. | PO 00 estudlo | Dicctica g las
" | MAT-TEAM matematicas

Fuente: Direccién General de Investigacion, Base de datos 2010 - 2018

De otro lado, una vez sometidos los 16 proyectos externo al criterio donde el nombre del
proyecto sugiere la creacion de un nuevo producto, prototipo o proceso que puede generar
algun desarrollo tecnoldgico o empresa de base tecnoldgica, se identificaron que solo 2 posibles
proyectos cuentan con potencial para ser evaluados en las etapas posteriores en los criterios de
priorizacion para la seleccion de invenciones susceptibles de ser comercializadas; es necesario
aclarar que los proyectos externos registrados en la base de datos de la Direccién General de
Investigaciones, corresponden a una ventana de observacién de 2014-2018. Los proyectos
externos identificados se relacionan en la tabla 6.

Tabla 6. Proyectos externos identificados con potencial para ser evaluados en etapas
posteriores en la Universidad de los Llanos

GRUPO DE LINEAS DE
FACULTAD PROYECTO ALIANZA INVESTIGACION INVESTIGACION
D Il i
_esarro o0 de un_ §|,stema de FINCyT-
riego de alta precisién basado Perii i
FCBI en controlador de balance . Agricultura de
I Entidades Macrypt
hidrico y modelo Penman- Precision
. Peruanas-
Monteith. .
Unillanos
Disefio e implementacion
inicial de un modelo de
fortalecimiento de la
FCARN sostenibilidad productiva de
los acuicultores de recursos Instituto de .
. : . Especies
limitados en Colombia a | FAO - | Acuicultura de la | . s
) . L . o Hidrobiologicos de la
través de la incorporacion de | Unillanos Universidad de los .
. . cuenca del Orinoco
insumos alternativos en las Llanos
dietas empleadas en sus
sistemas de acuicultura rural -
AREL.

Fuente: Direccién General de Investigacion, Base de datos 2014 — 2018
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Teniendo en cuenta los resultados de la metodologia para la identificacion de activos
intangibles susceptibles de proteccion y construccion del inventario de invenciones, creaciones
y obras de la Universidad, se observd que de los 493 proyectos institucionalizados que reposan
en la base de datos de la Direccion General de Investigaciones, durante la ventana de
observacién 2010-2014, solo el 7,3% (36 proyectos, de los cuales 34 son proyectos internos y
2 son proyectos externos), corresponden a proyectos finalizados, cuyo nombre del proyecto
sugiere la creacion de un nuevo producto, prototipo o proceso que puede generar algin
desarrollo tecnolégico o empresa de base tecnolégica.

Asi mismo, se observd que de los proyectos con potencial para ser evaluados en las etapas
posteriores en los criterios de priorizacion para la seleccion de invenciones susceptibles de ser
comercializadas, el 55,5% (20 proyectos) son proyectos desarrollados por la Facultad de
Ciencias Baésicas e Ingenieria, el 19,4% (7 proyectos) son adelantados por la Facultad de
Ciencias Agropecuarias Recursos Naturales, el 6,6% (6 proyectos) son realizados por la
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, y el restante 8,3% (3 proyectos) son
desarrollados por la Facultad de Ciencias Econdmicas.

3. Etapa IlI: Proceso de transferencia de conocimiento y sus diferentes mecanismos
aplicando los componentes de innovacion y comercializacién con enfoque a empresas
de base tecnoldgica.

En el presente apartado, se describe el sistema de investigaciones, asi como el proceso de
transferencia de conocimiento y tecnologia propuesto para la Universidad de los Llanos,
teniendo en cuenta los componentes de innovacién y comercializacién con enfoque a empresas
de base tecnoldgica.

En este contexto, el proceso de Transferencia de Conocimiento desde una perspectiva de
innovacion y comercializacion, es concebida como un conjunto de acciones realizadas en doble
via desde diferentes instituciones y distintivos niveles que se enfocan al desarrollo,
aprovechamiento, uso, modificacion y difusion de nuevas tecnologias e innovaciones.

Dicho proceso se reconoce como Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (TCT) y define
la configuracidon de los Sistemas de Innovacion de instituciones pablicas y privadas, las cuales
son interconectadas para crear, almacenar y transferir informacién, conocimientos, habilidades
y competencias.

Estos activos de Propiedad Intelectual para la Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, se
contemplan en los siguientes procesos:

26




v" Venta de derechos de activos de propiedad intelectual, en la cual el titular de la
tecnologia transfiere o cede la propiedad intelectual de la que es titular y recibe una
compensacion financiera.

v Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual, el cual se desarrolla mediante
contratos para la explotacion y comercializacion de esa propiedad intelectual.

v Acuerdos de diferentes entidades o joint ventures, para la produccion y
comercializacion directa de resultados de investigacion y desarrollo (I1+D) en
colaboracion entre instituciones u organizaciones.

v Generacion de nuevas empresas de base tecnoldgica (spin-off y start-up).

Es importante recalcar que la mision de estos procesos es conectar la demanda que corresponde
a las necesidades o retos empresariales con la oferta tecnoldgica que se desprende de la
produccion investigativa de las Universidades y de los centros generadores de conocimiento.
El proceso en mencion, se cumple mediante el acompafiamiento para la identificacion de
invenciones susceptibles de ser comercializadas, que contempla el alistamiento de la tecnologia
identificada a través de los procesos de definicion de negocio, la estrategia de produccion
intelectual, la valoracion de la tecnologica, la vigilancia tecnolégica de la misma y el proceso
de propiedad intelectual y los diferentes canales de comercializacion para su explotacion.

En el contexto de la Universidad de los Llanos se identifica que el Sistema de Investigaciones
esta integrado por politicas, programas, proyectos, lineas de investigacién y 6rganos de
direccion, coordinacién y operacion que direccionan el quehacer investigativo institucional con
la generacion de productos resultados de investigacion en cuatro tipos los cuales estan
enfocados a la Generacion de Nuevo Conocimiento, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
Apropiacion Social del Conocimiento y Formacion de Recurso Humano para la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién, lo anterior teniendo en cuenta el SNCTel. La conformacion de
este proceso se aprecia en la figura 2.
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Figura 2. Sistema de Investigaciones de la Universidad de los Llanos.

Fuente: Direccion General de Investigaciones, 2018

Teniendo en cuenta el anterior contexto, el proceso de Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia (TCT) propuesto para la Universidad de los Llanos, se estructura en cuatro pasos
los cuales se mencionan a continuacion:

Reconocimiento de la oportunidad

e Monitoreo resultados de los grupos de investigacion.
e Criterios minimos para la identificacién de invenciones.
e Entrevista con el investigador.

La etapa de reconocimiento de la oportunidad, da inicio a la Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia (TCT) focalizando el logro de una conexion efectiva entre la oportunidad (producto
0 servicio) y el mercado potencial. Los investigadores del proyecto se enfrentan al desafio de
sintetizar el conocimiento cientifico con una comprension del mercado al que se puede aplicar.

Preparacion de la tecnologia

e Realizacion de pruebas conceptuales.

¢ Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.
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e Diagndstico de la propiedad intelectual.

En la etapa de preparacion de la tecnologia, se debe precisar rigurosamente el verdadero
potencial del desarrollo, de forma que los productos o servicios logren posicionarse
efectivamente en el mercado, para esto se debe establecer pruebas conceptuales de la propuesta.
Posteriormente, mediante la vigilancia tecnolégica se valida la novedad y el diferencial en el
mercado, lo anterior, radica en el desarrollo de un diagndstico de propiedad intelectual y del
disefio de las posibles estrategias.

Estructuracion del negocio

e Definicién del modelo de negocios.

e Blusqueda de recursos para terminar el desarrollo.
e Seleccion de mecanismos de transferencia.

e Busqueda de aliados o clientes.

La etapa de estructuracion del negocio, da inicio cuando se ha definido que existe una
oportunidad de transferencia. Uno de los elementos esenciales es identificar el modelo de
negocio para que la invencion llegue al mercado, para esto, se recomienda identificar las
diferencias entre los desarrollos existentes versus el propuesto en el proyecto. A través de un
ejercicio de validacién de mercado se identifican los posibles socios para la tecnologia y se
valida a través de estos el modelo de negocio definido.

Proceso de Comercializacion

e Valoracion de la tecnologia.
e Estructuracién de la propiedad intelectual.
e Ejecuta la estrategia de comercializacion.

Madurada la etapa anterior, el proceso Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (TCT)
finaliza con la comercializacion, dando inicio a una valoracién econdémica de la innovacion
potencial, este ejercicio se desarrolla con el fin de definir el valor por el que puede venderse o
licenciarse. Con dicha informacion, se estructura de acuerdo a los términos legales e
institucionales los aspectos de regalias y propiedad intelectual junto a las estrategias de
comercializacion de la tecnologia o innovacién potencial.
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4. Etapa IV: Lineamientos generales en términos administrativos, financieros y
juridicos que den inicio al proceso de comercializacion de productos priorizados
resultados de investigacion.

Los lineamientos generales estan orientados a que la Universidad de los Llanos pueda dar inicio
al proceso de comercializacion de productos priorizados resultados de investigacion, a través
de aspectos administrativos, financieros y juridicos. En este contexto, deben expedirse los actos
administrativos tendientes a regular el funcionamiento y asignar presupuesto a la dependencia
que la Universidad de los Llanos de origen para los procesos de transferencia tecnoldgica, la
cual contara con el control total, tanto para la operacion, como para la administracion de su
personal y actividades. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se describen los términos
generales de acuerdo a lo establecido por (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016) en el
documento de “Hacia una hoja de ruta: un camino para la creacion de spin-off universitarias
en Colombia” y por el Observatorio Virtual de Transferencia Tecnoldgica -OVIT.

5. Términos administrativos

En términos administrativos, en la Universidad de los Llanos el rector actuaria como
representante legal del proceso de transferencia tecnoldgica, lo que supone que todos los actos
y contratos requeridos para su operacion pasen por la Oficina Juridica, Vicerrectoria de
Recursos y la Rectoria, con los tiempos que esto implica.

En cuanto a Propiedad Intelectual: La Universidad de los Llanos debe tener en cuenta que los
derechos de Propiedad Intelectual son el instrumento legal para proteger los activos
intelectuales asociados a la tecnologia que se desea llevar al mercado, dando la posibilidad a
los titulares de esos derechos de exclusividad de explotacion (Colciencias, Ruta N y Tecnnova,
2016).

Por tal motivo, se debe contar con una transferencia de los derechos de Propiedad Intelectual
provenientes de la investigacion a la Institucion, la Universidad de los Llanos debe operar bajo
la modalidad de licenciamiento y contar con la cesion de los derechos de forma parcial o total,
exclusiva o no.

Dicho proceso cominmente se expresa como el pago de “regalias” que puede ser realizado de
distintas formas, como: el pago de un porcentaje sobre la comercializacion de los productos, la
prestacion de los servicios que vinculan la tecnologia, por medio del pago de una cuota fija o
de otras maneras.

Para la eleccion de la forma de pago de estas, se tendra en cuenta el estatuto institucional de
propiedad intelectual vigente, el cual contempla el tipo de tecnologia, la forma de su proteccion,
el modelo de negocio, asi como el tipo de persona que realiza los aportes o el origen de la
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Propiedad Intelectual. En los casos en que los aportes provienen de instituciones publicas o que
los derechos de Propiedad Intelectual resulten de proyectos de investigacion y desarrollo
financiados con recursos publicos, hay posibilidad de licenciamiento y cesion, incluso a titulo
gratuito.

Debe tenerse en cuenta que los contratos de transferencia conllevan una serie de tramites
legales y administrativos que deben ser atendidos, tales como la inscripcion de los contratos de
licencia de Propiedad Industrial ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), por
ejemplo. Sin este trdmite los contratos de licencia son inoponibles frente a terceros.

Términos financieros

En términos financieros, entre los factores que pueden contribuir al éxito de las empresas de
base tecnologica esta el de contar con la disponibilidad econémica o de recursos para la puesta
en marcha y para la operacion de la misma. Por esta razon se analiza los recursos financieros
y se mencionan algunas fuentes de recursos.

Los recursos financieros, son fundamentales para poner en marcha la invencién ya que no solo
importa conocer la cantidad de recursos necesarios para la implementacion del proyecto, sino
que también es importante saber de donde se obtendran dichos recursos. Por ello, en esta
seccion se describen algunas de las fuentes mas conocidas para el financiamiento.

Las fuentes de recursos financieros, son diversas las alternativas de financiacion a las cuales
puede acceder una invencion. Entre ellas se destacan:

v' Aportes de los promotores: Se refiere a los recursos proporcionados por los
emprendedores del negocio. Desde la etapa de reconocimiento de la oportunidad hasta
la constitucion de la invencidn, suele ser la principal fuente de recursos. Por tanto, es la
primera via de financiacion en etapas iniciales, incluyendo no solo en aportes
econdmicos, sino también en conocimiento, tiempo y dedicacién al proyecto
empresarial.

v Aportes de circulos cercanos (familia, amigos y otros): Incluye el grupo de familia,
amigos, entre otros. Generalmente, son los circulos cercanos los que apoyan al
emprendedor en los primeros pasos del proyecto mediante aportes al capital de la
empresa (OVIT, 2015). En la mayoria de los casos estos aportes tienen por objeto no
perder la inversion realizada, en lugar de obtener grandes plusvalias como suele ocurrir
con los aportes de los capitales privados. En este grupo también se encuentran donantes
que no esperan que les sea devuelta ninguna parte de su inversion.
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Crowdfunding: Forma de financiacion colectiva en la cual el emprendedor le solicita
dinero a una comunidad generalmente establecida en plataformas en linea como
Kickstarter, Indiegogo, GoFundMe, entre otras. El aporte puede ser voluntario o
definido por el emprendedor. Los financiadores pueden recibir algo a cambio o hacerlo
de manera simbdlica, permitiendo la ejecucion del proyecto de creacion. Otras formas
de financiacion similar son el playfunding, el crowdlending y el crowd- sourcing, las
cuales se estan posicionando como atractivas maneras para captar recursos por fuera de
los sistemas tradicionales de financiacion.

Financiacion publica: La financiacion con recursos publicos incluye una serie de
modalidades de financiamiento como: subvenciones y ayudas publicas, entre otros tipos
de aportaciones. Los recursos publicos pueden provenir del Gobierno Nacional, de
entidades territoriales o de cualquier otra fuente de inversién publica. Las subvenciones
son aportaciones realizadas por las administraciones gubernamentales a los
emprendedores (empresas, entre otros) para fomentar el cumplimiento de algln
objetivo determinado.

Financiacion privada: Son aquellas fuentes que se vuelven parte de los fondos propios
de la empresa pero que se salen del circulo inicial de los emprendedores que la han
conformado; estos terceros esperan recibir a cambio una plusvalia. En este contexto se
destacan las inversiones privadas. Existen diversas modalidades de inversiones
privadas, cada cual cuenta con distintos requisitos que se deben cumplir si se espera ser
beneficiario de las mismas. Ejemplos de esos tipos de inversion son los fondos privados
de capital de riesgo y los angeles inversionistas. El objetivo basico del inversor consiste
en ayudar con sus aportes a que la empresa crezca y su valor en el mercado aumente,
de forma que pueda revender dicha participacion a mediano o largo plazo obteniendo
una plusvalia. Este mecanismo de financiacion es usado preferentemente para
iniciativas empresariales en etapas de escalamiento, consolidacién o expansion
(Innpulsa, 2015).

Bolsa de valores: Supone poner en el mercado bursatil acciones de la compafiia por
cuya suscripcion se obtienen fondos que no suponen deuda para la empresa
(Colciencias, 2008). Sin embargo, el acceso a la Bolsa debe observar una serie de
exigencias establecidas por las autoridades econémicas de los diferentes paises, las
cuales fijan condiciones especificas como el tamafio de la empresa, entre otros aspectos.
Por ende, empresas en la fase inicial (recién creadas) y pequefias empresas (pymes)
suelen no alcanzar este tipo de fuente, teniendo en cuenta la dificultad para cumplir con
los requisitos que se les exigen (Colciencias, 2008)

Préstamos financieros: Se sefialan los préstamos bancarios y los préstamos
participativos. Los préstamos bancarios son aquellos realizados por medio de una
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entidad financiera, generando una deuda por parte de la invencion. La entidad no
conlleva la cesion de parte de la propiedad de la empresa ni del poder de decisién sobre
la misma, aunque la empresa puede servir como garantia para el pago de la deuda. En
la practica, la entidad financiera aporta los recursos en el marco de un contrato
financiero sin que se le conceda la condicion de socio. Como contrapartida, la
financiacion en deuda implica, en parte, la asuncion de un interés o costo financiero
que suele incrementar los gastos de la actividad de la empresa (OVIT, 2015).

v Auto financiacion: Este corresponde a la financiacion obtenida por los recursos que la
propia empresa va generando a lo largo de su vida productiva (Diaz, Gomez, Cuervo,
& De la Sota, 2007). Por efecto, no sirve como una modalidad de financiacion para la
puesta en marcha del negocio, sino que es utilizada principalmente en la etapa de
lanzamiento y consolidacion de la invencion.

La Universidad de los Llanos debe identificar el o los mecanismos que generen capacidades de
respuesta a las demandas de la invencion financiera, para esto puede articular todos los
mecanismos e instrumentos de financiacion disponibles. Sin embargo, hay que considerar que
la disponibilidad de acceso varia de acuerdo a una serie de aspectos, entre los cuales se sefialan
el nivel de madurez del negocio frente a su mercado y la forma de constitucion de la invencion.

En lo que se refiere a la forma de constitucion de la invencion, su acceso a las distintas
modalidades de financiacién dependeréa de los estatutos de propiedad intelectual, asi como del
sistema de investigaciones para el apoyo financiero establecido, puesto que algunas fuentes de
financiacion podran no estar permitidas. Es decir, la forma de constitucion juridica permitira o
no la financiacién con inversionistas o fondos de capital de riesgo. Asimismo, es importante
tener en cuenta la limitacion con la que se cuenta para acceder a los recursos de financiacion
la cual se genera por la alta incertidumbre y el alto riesgo del negocio, sobre todo en la etapa
de iniciacion.

Ademas de los recursos financieros y de los derechos de Propiedad Intelectual otros recursos
son fundamentales para una invencion, entre los cuales se destacan los recursos humanos y los
recursos de infraestructura, entre otros.

Términos juridicos
La universidad de los Llanos cuenta en materia de regulacion de la Propiedad Intelectual,
Gnicamente con un Estatuto plasmado en el Acuerdo Superior 014 de 2013, en el cual se

plantean los siguientes aspectos:

- conceptos basicos de propiedad intelectual tales como:
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Confidencialidad, definicion de propiedad intelectual, derechos de autor, derechos
morales, derechos patrimoniales, derechos conexos, propiedad industrial, disefios
industriales, secretos empresariales, propiedad biotecnoldgica, obtentores de variedades
vegetales y acceso a los recursos genéticos y/o sus productos derivados, y al componente
intangible.

- titularidad de los derechos patrimoniales de propiedad intelectual asi:

1. Se establecen los derechos de la universidad y los casos en que esta seria la titular de
los derechos patrimoniales de los resultados o productos de las investigaciones de la
comunidad universitaria. Siendo los siguientes:

v Que sean producidas por sus trabajadores y directivos, como parte de las
obligaciones constitucionales, legales, estatutarias y contractuales.
v Que sean producidas por profesores vinculados bajo cualquier modalidad, para

lo cual, en el respectivo contrato, se debera estipular una clausula, en la que se consagre
que las obras logradas en desarrollo de la labor docente, son de propiedad de la
Universidad.

v Que sean desarrolladas por estudiantes y monitores como parte de sus
compromisos académicos con la institucion, siendo necesario que se pacte la transmision
de los derechos a la Universidad.

v Que sean el producto de investigacion o creacidén en contratos o convenios
especificos para la elaboracion de obras.
v Que sean el fruto del esfuerzo realizado dentro del ambito académico del

estudiante, monitor o profesor y que para su desarrollo se hayan utilizado las
instalaciones o recursos de la Universidad, evento en el cual debe pactarse la transmision
de los derechos de autor de conformidad con los requisitos legales.

v Que sean elaborados por los profesores durante el afio sabatico y estén dentro
de los programas aprobados por el respectivo Consejo de Facultad o que conformen un
trabajo presentado para promocion.

v Que siendo obras colectivas sean coordinadas, divulgadas, publicadas y/o
editadas por la Institucion.
v Que los derechos le sean cedidos de manera total o parcial mediante escritura,

0 documento privado reconocido ante notario publico y debidamente registrado ante la
Oficina de Registro de Derechos de Autor.

v Que hayan sido adquiridos mediante sucesion o legado por causa de muerte,
debidamente registrado ante la Oficina de Registro de Derechos de Autor.
v Los derechos sobre las creaciones industriales corresponden a la Universidad y

a los organismos financiadores.

2. Los derechos patrimoniales de propiedad intelectual de los docentes o del personal
administrativo y contratistas seran cuando:
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v La obra o la investigacion sea realizada por fuera de sus obligaciones legales o
contractuales con la Universidad, siempre que no haya hecho uso de las instalaciones o
los recursos de la Institucion y conciernan a areas o temas que no den lugar a conflicto
de interés.

v La obra o investigacion sea el fruto de la experiencia o del estudio del docente
0 trabajador, siempre que el resultado no esté comprendido dentro de las obligaciones
especificas que haya de cumplir con la Universidad.

v Se trate de conferencias o lecciones dictadas por sus docentes en ejercicio de su
catedra o en actividades de extension. La reproduccion total o parcial de las conferencias
o lecciones, asi como la publicacion de notas, cintas 0 medios de fijacion del tema tratado
o del material original, no podra hacerse sin la autorizacién previa y escrita del autor,
salvo el caso de que se trate de copias de pequefios apartes de las mismas y sélo con el
proposito educativo, mas nunca de lucro, y se distribuyan al costo entre los estudiantes.
v Cuando se trate de interpretaciones en conciertos y obras efimeras.

v Cuando se produzca en condiciones en las cuales el profesor o trabajador no
haya hecho uso de los medios, ni facilidades de la Universidad, ni el producto constituya
responsabilidad laboral o académica.

-Se define que, en el ejercicio de la titularidad de los derechos patrimoniales, la Universidad
de los Llanos podré realizar, autorizar o prohibir la reproduccién de las obras, la traduccion,
adaptacion, arreglo o transformacidn de las obras y la comunicacion de las obras al publico
por cualquier medio. A su vez en lo referente a la propiedad industrial, la Universidad de
los Llanos tendra la facultad de explotarla comercialmente de forma directa o indirecta por
medio de terceros.

-Cuando la universidad lo estime pertinente podra ceder sus derechos patrimoniales a favor
del autor o autores para que estos realicen la publicacion; esto con previo concepto del
Comité de Propiedad Intelectual.

-Otorga licencia de explotacién para aquella propiedad intelectual que la Universidad no
haya licenciado o comercializado en un plazo de dos (2) afios contados a partir de la
presentacion de la solicitud por el autor, inventos o descubridor. Asi, sera otorgado
(conforme previa solicitud al Comité de Propiedad Intelectual) al autor la licencia de
explotacion siempre y cuando se reconozca por escrito que la Universidad contard con
participacion econdémica.

-Se reconoce que en todos los casos los derechos morales de los autores seran protegidos.

-Se establece que la informacion sera manejada en pro del cuidado de la confidencialidad
en los siguientes casos):
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v Cuando la investigacion sea financiada en un 100% en recursos y en especie por
organismos externos y se consigna en el respectivo contrato el manejo confidencial de la
informacion.

v Cuando la investigacion apunta al desarrollo de un producto o proceso que
puede ser comercializable.

v Cuando la investigacion, sus resultados o productos afecten el orden econémico
0 la seguridad nacional.

v Cuando a juicio del Comité de Propiedad Intelectual, en cualquier tipo de
creacion, los resultados o productos pueden afectar los derechos de propiedad de la
Universidad.

Y se plantea que los participantes del proyecto de investigacion con posibilidades de obtener
resultados susceptibles de ser protegidos por propiedad industrial deberan firmar un acuerdo
de confidencialidad donde se fijen condiciones y plazos.

-Se exige la elaboracion y firmas de actas, suscrita por todos los integrantes del grupo de
investigacion que adelantard el proceso investigativo, extension, tesis, trabajo de grado o en
general cualquiera que conduzca a la produccion de una obra artistica, cientifica, tecnoldgica
o literaria. Los requisitos minimos del acta son:

El objeto.

La duracion. Nombre y tipo de participacion de los integrantes.
Carécter de la vinculacion.

Requisitos Académicos.

Contrato o convenio.

Los organismos financiadores.

Beneficios para el grupo de trabajo.

Acuerdo de confidencialidad.

AN N N N AN

-Se definen las regalias y distribucion de las mismas de la siguiente manera:

v El 35% a la Facultad o Instituto donde fue generada la invencion o producto. En
caso de ser originada en varias dependencias el porcentaje se dividira en estas.
v El 50% destinado para la Unidad Basica de Gestion Académica-Administrativa

en donde se genero la invencion. Si esta tuvo su origen en varias dependencias, este
porcentaje se dividira entre ellas.

v El 30% al autor o autores. La distribucion de este porcentaje entre los
participantes la hara el Comité de Propiedad Intelectual de la Universidad segun el aporte
creativo.

v El 20% al Instituto de Investigaciones de la Orinoquia I1OC y sera destinado
exclusivamente al fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica.
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v El 15% restante a los programas prioritarios de la Universidad que a bien
determine el Rector, con base en los criterios sugeridos por el Comité de Propiedad
Intelectual dentro de los que podran hallarse la obtencion de patentes, publicaciones y
otros trdmites o actividades relacionadas con la propiedad intelectual.

nalmente se crea el 6rgano asesor de Propiedad Intelectual en la Universidad, el cual se

encargara de adelantar una correcta administracion del nuevo conocimiento producido en la

uni

Y I

versidad. Este se encontrara constituido por:

v El Vicerrector Académico (presidira).

v El Director General del Instituto de Investigaciones de la Orinoquia (presidira
en ausencia del Vicerrector Académico).

v El Director General de Proyeccion Social (actuara como Secretario Técnico del
Comité).

v Un abogado delegado por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica de la
Universidad.

v Un profesor con formacion y experiencia en las areas de gestion tecnoldgica,
gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion

v Un profesor con reconocida trayectoria en el campo de la investigacion.

as funciones seran todo lo concerniente a Propiedad Intelectual en la Universidad, estas

se enlistan a continuacion:

a) Asesorar a la administracion y a las unidades académico — administrativas en la
redaccion y gestion de contratos, convenios, actas, negociaciones, proyectos y trabajos;
la asesoria se prestara en el tema especifico del manejo de la propiedad intelectual:
derechos de autor y derechos patrimoniales, en cumplimiento de las normas previstas en
el presente Estatuto.

b) Fomentar la cultura del respeto por la propiedad intelectual y del
reconocimiento de los derechos que de ella emanan.
C) Promover actividades relacionadas con la gestion del conocimiento, para lo cual

impulsara y apoyara programas de capacitacion y actualizacion en propiedad intelectual
y en temas conexos, mediante la realizacién de seminarios, conferencias y actividades
similares, dirigidas a sus miembros y a los diversos estamentos de la comunidad
universitaria.

d) Asesorar a la administracién y a las unidades académicas en lo relacionado con
la proteccion de la propiedad intelectual, conceptuando sobre la viabilidad de tal
proteccion.

e) Conceptuar académicamente sobre la calidad de autor, inventor, innovador,
disefiador u obtentor de las creaciones realizadas en la Universidad de los Llanos.
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f) Conceptuar sobre las negociaciones a las que haya lugar, derivadas de los
derechos de propiedad intelectual.
9) Definir sobre los reconocimientos a que tienen derecho los integrantes de un

grupo de investigacion, de creacion, de desarrollo tecnoldgico o de cualquier otro tipo de
organizacion no contemplada en el presente Estatuto, que pueda generar productos de
propiedad intelectual.

h) Conceptuar sobre el reconocimiento de la participacion econdémica de los
beneficios de la comercializacion o licenciamiento de productos derivados de la
propiedad intelectual, a estudiantes, monitores y pensionados.

i)Definir sobre el cumplimiento o no de los requisitos necesarios para solicitar el
correspondiente registro de propiedad intelectual, respecto de las creaciones
desarrolladas por profesores, funcionarios administrativos, estudiantes 0 monitores.
j)Recomendar a la Rectoria el trdmite de dep6sito o registro de los nombres, escudos,
emblemas e insignias de la Universidad de los Llanos, Facultades, Escuelas, Centros o
Institutos, como nombre comercial o como marca comercial o dibujo.

k) Recomendar al Consejo Superior Universitario las modificaciones a las
politicas, normas y procedimientos existentes en la Universidad de los Llanos, sobre las
formas de propiedad intelectual previstas o no previstas en el presente Estatuto.
)Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos vigentes en la
Universidad de los Llanos, relacionados con propiedad intelectual.

m) Difundir en la comunidad universitaria las politicas, normas y procedimientos
vigentes sobre propiedad intelectual.

n) Emitir concepto en caso de conflicto o duda sobre propiedad intelectual en la
Universidad de los Llanos.

0) Crear y desarrollar un sistema de informacion sobre propiedad intelectual en la
Universidad de los Llanos.

9)) Velar por la creacién e implementaciéon de un modelo de gestién del
conocimiento en la Universidad de los Llanos

q) Las demas que en razén de su naturaleza le corresponden o le asigne el presente

Estatuto y la autoridad competente.

Ahora bien, una vez revisados los estatutos de propiedad intelectual de la Universidad de los
Llanos y con base en la comparacion realizada entre estos y los estatutos de las instituciones
publicas de educacion superior del pais en las que mas patentes se generan anualmente
(Universidad Nacional, Universidad de Antioquia, Universidad del Valle y Universidad
Tecnoldgica de Pereira), se procedio a realizar las siguientes sugerencias de modificacion. Esto
con el fin de generar unos estatutos vigentes y en la capacidad de abordar todo lo concerniente
a propiedad intelectual en la Universidad de los Llanos:

1. Incluir los principios rectores de la universidad en el estatuto, puesto que los mismos
plasmaran la identidad de la universidad y permitiran una mejor interpretacion de las
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finalidades perseguidas por el estatuto. Asi, incluir los principios de Funcion Social,
Buena Fe, Confidencialidad, Respeto por el Desarrollo Sostenible, Socializacion,
Transparencia, Prevalencia, Favorabilidad, Cooperacion y Respeto al Conocimiento
Tradicional y al Folclor.

Crear incentivos a los docentes que persigan la obtencion de propiedad intelectual
otorgando un puntaje que les permitira recibir un reconocimiento a quienes realicen
creaciones intelectuales ya sean propiedad industrial, derechos de autor o variedades
vegetales.

Incluir un Objetivo General que vaya en la misma linea de la Mision y Vision de la
Universidad de los Llanos.

Plasmar cual es el ambito de aplicacion del estatuto, mencionando que las
actividades académicas, laborales y contractuales que tengan por finalidad la
creacion intelectual al interior de la comunidad seran regidas por el estatuto hablado.
. Incluir los derechos y deberes que rigen las relaciones entre la universidad y los
docentes, estudiantes o personal administrativo, haciendo claridad sobre el proceso
que debe seguir la comunidad universitaria cuando producto de una investigacion se
detecte una creacion intelectual. Asi, incorporar el requisito de notificar a la
universidad de forma inmediata una vez se crea que hay un producto susceptible de
proteccién, abstencion de divulgacion protegiendo la confidencialidad y
acompafiamiento de la Universidad para el proceso de proteccion, desarrollo y
comercializacion. De igual forma, dejar plasmado los deberes que asume la
Universidad, garantizando que se reconozcan los derechos morales de los autores, la
distribucion correcta de regalias y proteccion de los resultados alcanzados en la
investigacion.

. En lo referente a los trabajos de grado aclarar cuando los derechos de propiedad
intelectual recaeran sobre la Universidad y cuando sobre los estudiantes. Asi, se
estipulara que los derechos patrimoniales de los trabajos de grado le perteneceran a
los estudiantes cuando estos se realicen de forma independiente a la universidad, la
funcion del director de tesis o tutor no vaya mas allé a la sugerencias sobre tema o
estructura, no estén vinculados a trabajos o investigaciones originales de la
universidad y no hayan recibido financiacion de la universidad para su desarrollo.
Incluir los Derechos de los Autores dejando claro que los autores tendran derecho a
ser siempre mencionados, podran oponerse a modificaciones de la obra, modificar
la obra o retirarla de circulacion.

Incluir el caso de Contratos de edicion y ediciones conjuntas, dejando estipuladas
las reglas a las cuales se sujetaran estas.

Modificar el Articulo 18 redistribuyendo las regalias obtenidas por derechos de
autor, replanteandose a su vez el Articulo 25. Tener en cuenta la creacion de la
Direccion General de Investigaciones y su papel dentro del proceso investigativo de
la universidad, esto con el fin de incluirla en las regalias.
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10. En el Articulo 22 estipular que sea la DGI la encargada de recibir las
recomendaciones del Comité de Propiedad Intelectual y sea quien comience los
tramites de proteccion, que los gastos de proteccion se asuman de manera
proporcional al porcentaje de titularidad y que en caso de que el Comité no inicie los
tramites recomendando la proteccién, un docente, estudiantes o personal
administrativo lo haga.

11. Incluir que la titularidad de derechos en investigacion cofinanciada serd de la
Universidad y/o de la entidad cooperante o financiadora, conforme lo convenido por
estas dos entidades.

12. Entendiendo que las Nuevas Variedades Vegetales no hacen parte de la Propiedad
Industrial, se es necesario incluir como sera la regulacion de estas. En cuanto a la
explotacion establecer el porcentaje a otorgar por regalias, asumiendo que la misma
se hara de forma proporcional segln la participacion.

13. Incluir una clausula que permita la creacion de Spin Offs Universitaria en la via de
la ley actual, haciendo una breve descripcion y proceso a seguir.

14. Incluir una clausula donde se encargue a la DGI de desarrollar, implementar y
gestionar los Estatutos de Propiedad Intelectual.

15. Detallar el Capitulo 111, sobre el Organo Asesor en Materia de Propiedad Intelectual,
indicando cudl es el proposito del Comité de Propiedad Intelectual y adicionando las
siguientes funciones:

v Proponer metodologias para la valorizacion del inventario de intangibles.

v Recomendar acciones para garantizar el valor patrimonial de los intangibles de
la Universidad.

v Incluir dentro de los integrantes del Comité a un representante de la Editorial de

la Universidad, un representante del area que incentiva la creacidn artistica y del area de
internacionalizacion.

Establecer que este debe reunirse al menos dos (2) veces al afio y que tales reuniones seran
convocadas por la DGI.

16. Finalmente crear un compromiso por medio de una clausula donde se estipule que
se debe realizar una campafia de divulgacion de los estatutos durante un tiempo
prudente contado a partir de la fecha de aprobacion de las modificaciones.
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CONCLUSIONES

El proceso de construccion de este documento permite evidenciar los esfuerzos desarrollados
por los diferentes actores del Sistema de Investigacion de la Universidad de los Llanos por
disefiar una metodologia institucional para la identificacion y priorizacion de proyectos de
investigacion institucionalizados susceptibles de convertirse en empresas Yy/o ser
comercializados, que brinde un panorama detallado para el procesos de trasferencia de
conocimiento y resultados de investigacion, bajo mecanismos de transferencia tecnoldgica
(empresas de base tecnoldgica, activos intangibles y servicios de extension).

Bajo la coordinacién de la Direccién General de Investigaciones se aunaron esfuerzos para
llevar a cabo la delimitacion, estructuracion y construccion de los contenidos inmersos en este
documento que orientan la identificacion, preseleccion y seleccién de los proyectos y productos
resultados de investigacion gestados al interior de la Universidad de los Llanos.

En el desarrollo de este ejercicio se aprecia la limitantes de la Universidad de los Llanos en
relacion a la trasferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico, toda vez que la
investigacion no cuenta con un direccionamiento aplicable dentro del contexto institucional,
asi como, tampoco cuenta con herramientas practicas para propiciar la gestion eficiente de los
mecanismos de transferencia, que permita diferenciar de manera eficaz los productos y/o
servicios que pueden ser comercializados.
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Aplicacion de la metodologia de para la identificacion y priorizacion de proyectos de
investigacion institucionalizados susceptibles de convertirse en empresas y/o ser
comercializados por la Universidad de los Llanos

Teniendo en cuenta la metodologia propuesta en la etapa 1 de priorizacion de proyectos de
investigacion institucionalizados, susceptibles de convertirse en empresas y/o ser
comercializados (Ver figura 3), y las etapas posteriores que contienen los lineamientos
generales en términos administrativos, financieros y juridicos se desarrolla el siguiente
ejemplo:

IDENTIFICACION SELECCION

/ESTADO: Finalizado \ PRESELECCION /- \
1. Nivel de desarrollo tecnologico.
NOMBRE:  Sistema 2. Nivel de innovacion de productos
distribuido de  voto - Tabla de productos ' 3. Criterios de mercado.
it . 4. Ciclo de vida de los productos.
iﬁiﬁﬁ;;ﬁ: CLASIFICACION: 5. Productos Gnicos / familias.
en biometria de huella Resultados ~ de  desarrollo 6. Escalabilidad del producto.
dactilar, para tecnologico 7. Experiencia sobre el desarrollo.
implementacion  de /
democracia digital en
\\instituciones educativa /, \ /

Figura 3. Resumen del proceso metodoldgico

Fuente: Elaboracién propia
Aspecto 1. Identificacidon

Se hace un rastreo en los 496 proyectos internos presentes en la base de datos 2010- 2018 de
la Direccion General de Investigaciones y se toman dos parametros como guia en el aspecto de
identificacion de proyectos. Asi, los proyectos finalizados y aquellos que en su nombre dan
indicio a una posible proteccion cumplen con los pardametros planteados (Anexo 2_A y Anexo
2_B).

Como ejemplo de los anterior se puede mencionar el proyecto de la Facultad de Ciencias
Basicas e Ingenieria, denominado “Sistema distribuido de voto telematico seguro, con urna
electronica, basado en biometria de huella dactilar, para implementacion de democracia
digital en instituciones educativas. (sivit)” el cual presenta las siguientes caracteristicas:

Estado: Finalizado
Nombre: Se evidencian las palabras “sistema, voto telematico y urna electronica”.
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Aspecto 2. Preseleccion

En el aspecto de preseleccion, se categoriza el proyecto anteriormente elegido y se procede a
clasificar en el TRL donde se ha incluido la Generacién de nuevo conocimiento (GNC),
Resultado de desarrollo tecnolégico (RDT) y Formacion del recurso humano (FRH) (Anexo
3_Ay Anexo 3_B). Asi, con el proyecto sefialado con antelacién el proceso seria el siguiente:

Tabla 7. Aspecto de preseleccion del proyecto Preseleccion “Sistema distribuido de voto
telematico seguro, con urna electronica, basado en biometria de huella dactilar, para
implementacién de democracia digital en instituciones educativas”.

NOMBRE DEL INVESTIGACION INVESTIGACION

CODIGO PROVECTO PRODUCTO BASICA APLICADA DESARROLLO TECNOLOGICO INNOVACION
Nivel 1” Nivel2 Nivel 3 ‘ \nel4 ' \nelw Nivel 6 ) Nivel'?” Nivel$ | Nivel9

Ohservacion .| Proeba | Validacion del | Validacion del | Demostracion | Demostracion )
Formulacion . Desarrollo | Despliegue

delos PR desarrollo en | desarrollo en | del desarrollo | del desarrollo oy del
principios ¢ . fal del entorno entorno en entorno | en el enforno tuTﬁ}bﬁe :]i) i ¢ I
bisicos concepto concepto | laboratorio | pertinente | pertinente real cerificaco | Cesarrots

Sistema distribuido de voto SIVIT “Sitena

telemdtico seguro, con uma
electronica, basado en
con urma

FCBI-8-2014| biometria dz mella dactilar, . X
electrénica para

mstituciones
educativas” V1.0

de voto telemético

para implementacion de
democracia digital en
stituciones educativas. (stvit)

Fuente: Elaboracion propia

El presente aspecto se realiza en una mesa de trabajo compuesta por el equipo de transferencia
tecnoldgica y el centro de investigacién concerniente a cada proyecto. En este sentido, el
andlisis de la maduracion de los productos se hace conjuntamente con los inventores y
desarrolladores de la posible invencion. Es importante indicar que se debe crear el Comité de
Propiedad Intelectual y la Dependencia de Transferencia Tecnoldgica o la que haga sus veces
de acuerdo a la normatividad institucional.

Aspecto 3. Seleccion

Finalmente, en el aspecto de seleccion se utiliza la metodologia de clasificacion y criterios
minimos para la seleccion de cada mecanismo de transferencia, en la cual se realiza la
evaluacion de productos susceptibles de comercializacién (Anexo 4). Bajo este contexto, se
somete el proyecto de “Sistema distribuido de voto telematico seguro, con urna electronica,
basado en biometria de huella dactilar, para implementacion de democracia digital en
instituciones educativas”, obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 8. Fase 3 Seleccion. Proyecto: “Sistema distribuido de voto telematico seguro, con urna
electronica, basado en biometria de huella dactilar, para implementacion de democracia digital

en instituciones educativas. (SIVIT)”

FCBI-8-2014 - Sistema distribuido de voto telemitico seguro, con urna electrénica, basado en biometria de huella dac

1 ded digital en i
(sivit)
o Calificacion minima para cada
Respuestas y calificacién para cada una en escala de 1-3-5-7 y 10 "
mecanismo
Criterios - tivos intangik
Spwerios | Criterios Eupresasde | Activos intangible
PORCENTAJE | ccion v minimos base B (ventas de derechos
: 3 -aluad . secretos empresariales,
evaluacién eranades 1 3 s 7 10 [fecnologica secretos industriales, de actives de
(Spin-off y Start{ | Sereion oy | propiedad intelectual,
up) . )" TER | Produccisn/Comerciali
istrads zacién directa)
Solo cn iden. Recientemente
iCudl es ol nivel - . . lanzado al Products
1. Nivel de| 5 727 poca Primer prototipo | Desarrollo de aneace e
de desarrollo de| P : - mercado,  |establecido, chientes
30% desarrollo evidencia de su validado manufactura, sin| | e : 30%
Tor Ia e " . bien recibido | satisfechos y buena
nologia? clientes atin or los cantidad de Srdenes
b viabilidad par ot
primeros chientes
Cudles el | El product Prodnet Products
choma es el producta ne rocuste OFUELe SO1 | Producto con | Producto altamente
. grado es innovador, sin|  con mejoras wventajas X °
2. MNivelde de embargo, ofros | imperceptibles, | apreciables, venajas mnovador que
20% innovacién  de| . . 8o pereep] g | apreciables que | satisface demandas 20%
diferenciacion factores comparado con | pero no han
productos. ! : ; h ya han latentes en el
de la tecnologia | contribuyen | lo existente en el sido. sido vl dndas e
(innovacién)? | a su viabilidad mercado validadas
Hay una clara
demanda
Un segmento ha| en el mercado y
Investigaciones sido es Hay una gran
. preliminares | identificado en posible demanda desde
iCémo No seha :
- e indican términos demostrar que un segmento
satisface identificado " b
3 Criterios e que hay un generales, los clientes en particular del
20% los segmentos [ningin segmento N 20%
de mercado. . mercada se conocen estarian mercado y se
< o pero no es algunas satisfechos con | puede demostrar
mercado? el mercado - :
pasible opiniones de los el su adopcién por
cuantificarlo ain clientes producta usnarios
potenciales (prototipo
validado por
usuarios)
a) Algunos
clientes
a) El producto | estin buscando
se anticipa a la productos
demanda, los similares
clientes pero no es
no estén posible Hay cierta Els‘:f:d‘::’
interesados  |expandir una base actividad o
e, " . Hay una gran estrechamente
(Cudl es el ciclo pe © actividad alas curvas de
. pues clientes_ lanzamiento -
4. Ciclo def de s b Eaioten e | e dcmmcsea crecimicnto ¥
10% vida de  los|  vida del N <l potencial de demanda del 10%
beneficios. productas. productos pero ot "
productos. producto o posicionamicnto | mercado. se
< s b) Existen alternativos la
servicio? Lo de un ha probade su
productas. similares, evidencia atn N
nuevo producto | potencial de
del mismo tipo | establecer uno no es e
o crecimicnto cn el
en nuev: solida e
el mercado y se | puede ser dificil
evidencian pues.
signos de  |mo existe una gran
saturacién diferenciacion
entre
lo existente
Se trata de un
producta v se
encuentra
Sewatadewn | g ke de o que una demanda | Un negocio puede
s inico suficiente para |ser viable a partir de
Productas oducto o de normaimente Se trata de un soportar este tinico producto
10% Produc produc es una familia de productos ya tnico P co produc 10%
inicos una et o roete | fancieramente | porque se prevé el
familias familia de el desarrollo de una
el mercado ;
productos? proyecto,  |familia de productos
mientras se
desarrollan otras
lineas
o productos
Existe un
mercado
Cudl s In para el Existe un mercado
6. b o producto Lacompraes | para el producto
5% Escalabilidad | 70 LT Solo una compra por cliente pero este ciclica o v se prevé su 5%
del producto. i - depende repetitiva permanencia en los
érdenes - .
de la estabilidad préximos afios
de
la cconomia
aQue Los participantes
7. cxperiencia Los participantes tienen éxito en |  cuentan con un
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De acuerdo al andlisis, se observd que el proyecto es un primer prototipo validado
internamente; es un producto con ventajas apreciables, pero no han sido validadas; existe
algunas opciones de los clientes potenciales; presenta cierta actividad en el lanzamiento de
nuevos productos, pero la evidencia aun no es solida; el producto ya existente en el mercado,
y el no presenta experiencia anteriores sobre el desarrollo.

Bajo esta premisa, el proyecto se sitla en el mecanismo de activos intangible (Patentes,
licencias, secretos empresariales, secretos industriales, derechos de autor y marca registrada)
con una calificacion de 85%; en este sentido, se deben abordar tres aspectos fundamentalmente,
los cuales se describen a continuacion:

En términos administrativos, la dependencia encargada del proceso de trasferencia tecnoldgica
en la Universidad de los Llanos, debe realiza mesas de trabajo con los investigadores autores
de la invencién, con el fin de dar a conocer el proceso metodolégico para la identificacion del
mecanismo utilizado. Posteriormente, se debe identificar la figura de comercializacién de la
invencion de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de Propiedad Intelectual.

En términos Financieros, se debe desarrollar un analisis financiero donde se identifique la
viabilidad y factibilidad de la invencion, fundamentado en los recursos necesarios para su
puesta en marcha y su operatividad. Para lo anterior, se hace necesario, reconocer las fuentes
de financiacion a través de un estudio de mercado, que permita seleccionar las alternativas de
financiacion (aportes de promotores, comunidad académica, sociedad en general, financiacion
publica o privada, crowdfunding, entre otros), de esta forma la dependencia encargada del
proceso de transferencia tecnoldgica, junto a los autores identifican y seleccionan el o los
mecanismos que generan capacidades de respuesta a la demanda de la inversion financiera.

Finalmente, en términos Juridicos, teniendo en cuenta que los derechos de propiedad
intelectual son el instrumento legal para proteger los activos intelectuales asociados a la
tecnologia que se desea llevar al mercado, se hace necesario que todos los actos y contratos
requeridos para su operacion estén supervisados por la Oficina de Juridica, Vicerrectoria de
Recursos y Rectoria de la Universidad de los Llanos en calidad de representante legal. Asi
mismo, previo a este proceso, se debe contar con una sesion de derechos, parcial, total o
exclusiva.
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